
Partnerships in                               
Mountain Rescue 

-Lessons Taught: Remembering Mel Nading- 

-MedCom: NIMS Resource Typing- 

-ICAR: Delegate Distinction and Voting Information- 

-Rescuer Spotlight: Dave and Laurie Clarke- 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŀǾŜ /ƭŀǊƪŜ 

tƻǊǘƭŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƳǊŀΦƻǊƎ 

 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.Ǌȅŀƴ 9ƴōŜǊƎ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ  

ǾǇϪƳǊŀΦƻǊƎ 

 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ƻǳƎ ²ŜǎǎŜƴ 

WǳƴŜŀǳ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ 

ŘƻǳƎǿŜǎǎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
5ƻǳƎ aŎ/ŀƭƭ 

{ŜŀǧƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ 

ŘƻǳƎƳŎŎŀƭƭϪƳǎƴΦŎƻƳ 

 

!ǘ-[ŀǊƎŜ aŜƳōŜǊ 
{ƪŜŜǘ DƭŀǧŜǊŜǊ 

!ƭǇƛƴŜ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳ 

ƎƭŀǧŜǊŜǊϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

 

!ǘ-[ŀǊƎŜ aŜƳōŜǊ 
!Ǌǘ CƻǊǝƴƛ 

{ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ  

ŀǊǘΦŦƻǊǝƴƛϪǳƭǘǊŀƳŜǘΦŎƻƳ 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
YŀȅƭŜȅ .Ŝƭƭ 

ƪŀȅƭŜȅϪƪŀȅƭŜȅΦŎƻƳ 

 
aŜǊƛŘƛŀƴ {ǘŀũ 
9ŘƛǘƻǊΥ ¢ƻŘŘ [ŜƳŜƛƴ 

DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴŜǊΥ /ŀǊƻƭŀƴƴŜ tƻǿŜǊǎ 

 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 
{ŜƴŘ ǘƻ aŜǊƛŘƛŀƴ9ŘƛǘƻǊϪƳǊŀΦƻǊƎ 

 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

th .ƻȄ уллусу 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /! фнмсу-лусу 

ϭнлмс aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ϭaw! ƻǊ ŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊƛƴǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ aw! ǳƴƛǘǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aw!Φ 

Spring нлмс     

      

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦп 

tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦр 

²ƘŜƴ !ƴƎŜƭǎ CŀƭƭΥ tǊƻŬƭŜǎ ƻŦ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ wŜƭŀǘŜŘ [ƛƴŜ ƻŦ 5ǳǘȅ 

5ŜŀǘƘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

wŜǎŎǳŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмл 

9ŘƛǘƻǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмн 

bLa{ wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ȅǇƛƴƎ ŀƴŘ /ǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ŦƻǊ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜΧмо 

L/!w 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ {ŜǊǾŜǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмп 

aw! 9ƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ             

!ƭǇƛƴŜ wŜǎŎǳŜ όL/!wύ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 

L¢w{ нлмс /ŀƭƭ ŦƻǊ tŀǇŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмс 

нлмс aw! bŀǝƻƴŀƭ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмт 

tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦму 

bƻǘŜ ŦǊƻƳ hǳǘƎƻƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнм 

bƻǘŜ ŦǊƻƳ LƴŎƻƳƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнм 

aw! {ǘƻǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнн 

 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ȅƭŜǊ 5ŜōƻƻŘǘΦ 
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      MRA Leadership    
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mailto:art.fortini@ultramet.com
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Support those who support the MRA! 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ aw! {ǇƻƴǎƻǊ ǇŀƎŜΦ 

http://www.benchmade.com/
http://www.arcteryx.com/Home.aspx?language=EN
http://www.backcountryaccess.com/
http://blackdiamondequipment.com/
http://www.pieps.com/en
http://www.cmcrescue.com/
http://www.patagonia.com/us/home
http://www.rockexotica.com/
http://www.deuter.com/US/us/
http://www.ortovox.com/3585--home.html
http://www.ospreypacks.com/
http://www.petzl.com/en?l=US
http://www.pmirope.com/
http://www.mra.org/our-sponsors/our-sponsors
http://www.breeze-eastern.com/
http://www.sterlingrope.com/
http://www.teamwendy.com/


ƻǊŀŘƻ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ όƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǎƻƻƴύΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳΣ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǘƻ aƻƴǘȅ .ŜƭƭΣ WƻƘƴ tŜŘŘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řŀǘŀ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ǇƭŀǜƻǊƳΣ !ǊŎ DL{Φ wƻŎƪȅ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ .ŀƭŘǿƛƴ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ .ƛƭƭ [ŀȄƻƴΣ ¢ƻƳ ²ƻƻŘ ŀƴŘ {ƪŜŜǘ DƭŀǧŜǊŜǊΣ ƻƴ ƻǳǊ {ŀŦŜǘȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜǎΣ ŀƴŘ aw! ƻŶŎŜǊǎΣ .Ǌȅŀƴ 9ƴōŜǊƎΣ 5ƻǳƎ aŎ/ŀƭƭΣ {ƪŜŜǘ DƭŀǧŜǊπ
ŜǊ ŀƴŘ !Ǌǘ CƻǊǝƴƛ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΣ ŀƴŘ ƴƻǎŜ-ǘƻ-ǘƘŜ-ƎǊƛƴŘǎǘƻƴŜ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ aw!Φ !ƭǎƻΣ ǿŜ 
ƻǿŜ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ aw!Ωǎ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜǾƻǘŜŘ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƭƭŜƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀƭǎƻΣ ǘƻ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
aŜǊƛŘƛŀƴΦ [ŀǳǊƛŜ /ƭŀǊƪŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΣ 
ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƻŘŘ [ŜƳŜƛƴ ǿƘƻ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ YŀȅƭŜȅ .ŜƭƭΣ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭΗ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ǎǇŀŎŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ {ƻ ŜǾŜƴ ƛŦ L ŘƛŘƴΩǘ ƳŜƴπ
ǝƻƴ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŘƻΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ aw! ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƘŀǘ L 
ǿƛƭƭ ƭƻƴƎ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ 

{ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
{ǇǊƛƴƎ нлмс 

.ȅ 5ŀǾŜ /ƭŀǊƪŜΣ aw! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ tƻǊǘƭŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ 

!ǎ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ²ƛƴǘŜǊ ǘƻ {ǇǊƛƴƎ Ƴȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘǎ 
ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎƻǊǘ ŀƴŘ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪƛƛƴƎ ǘƻ ŀƭǇƛƴŜ ŎƭƛƳōπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƛƴƎ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŦƻǊ Ƴȅ 
ǘŜŀƳ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ {!w Ƴƛǎǎƛƻƴ όƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎύ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ 
ƭƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎ ǎƪƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŬŜǊŎŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳǎΣ ǘƻ ƛƴƧǳǊŜŘ ŎƭƛƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ƘƛƪŜǊǎΦ {ǳǊŜΣ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ 
ǎŜǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŎǳŜǊǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ {!w 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ aw! ƳŜƳōŜǊǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΦ 
¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ aw! ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ .ǳǘΣ 
Ƙƻǿ Ŏŀƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ǊŜǎŎǳŜǊ ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎΚ ¢ƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ /ǊŜπ
ŀǝƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘπ
Ŝǎǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ aw! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻŘŀȅΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ aw! ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŘŜŀƭǘ 
ǿƛǘƘ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ aǳŎƘ 
ƭƛƪŜ ǊŜǎŎǳŜǊǎ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜ aw! Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ 
ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ aw! ŀǘ ǘƘŜ 
ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜΦ  

¢Ƙƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŀǎ Ƴȅ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜ ŜȄπ
ǇƛǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƭŜŎǘ ŀ ƴŜǿ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ {ƻ 
L ǎǳǇǇƻǎŜ ƛǘΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘǎ ǿŜΩǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ ²ƘŜƴ L Řƻ ǘƘŀǘ L ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ aw! ƳŜƳōŜǊǎΦ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŀōƻǳǘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŜǎŎǳŜǊǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ aw!Ωǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ L/!w Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΥ aŀǊŎ .ŜǾŜǊƭȅΣ {ƪŜŜǘ DƭŀǧŜǊŜǊΣ 5ŀƴ IƻǳǊƛƘŀƴΣ /ŀǎŜȅ 
tƛƴƎΣ ¢ƻƳ ²ƻƻŘΣ ŀƴŘ YŜƴ ½ŀŦǊŜƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ WƻƘƴ 
/ƘŀƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘΦ ! ƴƻǘŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
нлмп L/!w /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀǘ [ŀƪŜ ¢ŀƘƻŜτǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ 5ƻǳƎƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ {!w ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ aw!κb!{!w ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нлмнΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ DŜƻǊƎŜ WŀƴǎƻƴΣ WƻƘƴ [ŜŜΣ {ƪŜŜǘ DƭŀǧŜǊŜǊΣ ²ƻƻŘȅ ²ƻƻŘǿŀǊŘ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ ǿƘƻΣ ŀǘ ǘƘŜ ммǘƘ ƘƻǳǊΣ ǘƻƻƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ нлмр {ǇǊƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 9ǎǘŜǎ 
tŀǊƪΣ /hΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀƭǎƻΣ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ aƛƪŜ hȄŦƻǊŘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ŘƻƴŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƴǳƳŜǊπ
ƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘƻǎǘΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ wŜƎƛƻƴ /ƘŀƛǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƻƎŜǊ ¸Ŝƴπ
ǎŜƴ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙƻǎǘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΤ ǘƻ .Ǌȅŀƴ 9ƴōŜǊƎ 
ǿƘƻ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦǊŜǎƘΣ ǘƻ /ƛƴŘȅ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƘƻ 
Ǌǳƴǎ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ǎǘƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ /ƘŀǊƭŜȅ {ƘƛƳŀƴǎƪƛ ǿƘƻ ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ /ƻƭπ

Do you know where 

to find the MRA? 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

aƻǳƴǘŀƛƴwŜǎŎǳŜ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

ƘǧǇΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκaǘwŜǎŎǳŜŀǎǎƻŎ  

ƘǧǇΥκκƳǘǊŜǎŎǳŜŀǎǎƻŎΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ  

https://www.facebook.com/MountainRescueAssociation
https://www.facebook.com/MountainRescueAssociation
http://twitter.com/MtRescueassoc
http://mtrescueassoc.blogspot.com/


5 Spring 2016  

tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴ 
wŜǎŎǳŜ 

.ȅ ¢ƻŘŘ {ŎƘŜŎƘǘŜǊΣ /ƻǊǾŀƭƭƛǎ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ ¦ƴƛǘ  

/ƻǊǾŀƭƭƛǎ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ ¦ƴƛǘ ό/aw¦ύΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ /ƻǊǾŀƭƭƛǎΣ hǊŜƎƻƴ 
ό.Ŝƴǘƻƴ /ƻǳƴǘȅύΣ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .Ŝƴǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
{ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ Lƴ hǊŜƎƻƴΣ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ {!w Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ 
ǿƛǘƘ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ǘŜŀƳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜŀƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΦ wŀǘƘŜǊΣ ƎǊŀǎǎȅ ƪƴƻƭƭǎ ŀƴŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇƭŜƴπ
ǝŦǳƭΦ 

hǳǊ ǘŜŀƳΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜǎŎǳŜ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ŀ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘȅΣ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ŘƻƳƛπ
ƴŀƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ hǊŜƎƻƴ /ŀǎŎŀŘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΥ aƻǳƴǘ WŜũŜǊǎƻƴ 
όмлΣпфрΩύΣ ¢ƘǊŜŜ CƛƴƎŜǊŜŘ WŀŎƪ όтΣуппΩύΣ ŀƴŘ aƻǳƴǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
όтΣтфрΩύΦ ¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ /ǊŜǎǘ ¢Ǌŀƛƭ ǝŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΦ 5ǊƛǾƛƴƎ ǝƳŜǎ ŦǊƻƳ /ƻǊǾŀƭƭƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜŀƪǎ Ƴŀȅ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΦ ¢Ǌŀƛƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ н ŀƴŘ с ƳƛƭŜǎ 
ǿƘŜƴ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ ²ƛƴǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƭƻǎŜŘ ǊƻŀŘǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀƛƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ 
ǝƳŜ ŀƴŘ /aw¦ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭŀǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ CƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όƭƛǘŜǊŀƭƭȅύ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǎŎǳŜŘΦ  

/aw¦Ωǎ ǊŜǎŎǳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

hǊŜƎƻƴ !ǊƳȅ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ό.ƭŀŎƪƘŀǿƪ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎύ 

¦{ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ όWŀȅƘŀǿƪ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎύ 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƛǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ όǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎύ  

bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

bŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ƴƻƴ-ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ǇƻǎǎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ {!w ǘŜŀƳǎΥ aŀǊȅΩǎ tŜŀƪ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜΣ 9ǳƎŜƴŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜΣ 5ŜǎŎƘǳǘŜǎ /ƻǳƴǘȅ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ ¦ƴƛǘΣ 
tƻǊǘƭŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ ¦ƴƛǘΣ IƻƻŘ wƛǾŜǊ /ǊŀƎ wŀǘǎΣ ŀƴŘ 
aƻǳƴǘŀƛƴ ²ŀǾŜ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǊŀǇƛŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǝƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƛǊ ŀǎǎŜǘǎΦ  

CƻǊ /aw¦Σ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƳƛƎƘǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ όǝƳŜ ƛƴ 
ƘƻǳǊǎκƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŀǝƻƴύΥ 

ллΥлл /ŀƭƭ ƛƴ ǘƻ фмм tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ !ƴǎǿŜǊƛƴƎ tƻƛƴǘ  

ллΥол [ƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ /aw¦   
  ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 

ллΥпр /aw¦ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ǎŜƴǘ 

лмΥпр /aw¦ ǘŜŀƳ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŦƻǊ ǎŎŜƴŜ  

лпΥмр /aw¦ ŀǘ ǘǊŀƛƭ ƘŜŀŘκŎƻƳƳŀƴŘ ǇƻǎǘκōǊƛŜŬƴƎ 

лпΥпр /aw¦ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ƻƴ Ŧƻƻǘ ŦƻǊ ǎŎŜƴŜ 

млΥпр /aw¦ ƻƴ ǎŎŜƴŜ  

мнΥлл aŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǇŀŎƪŀƎŜŘΣ  
  ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

мтΥлл {ǳōƧŜŎǘ ŀǘ ǘǊŀƛƭ ƘŜŀŘΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƳŜŘƛŎǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇǊƻŬƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ 
όǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘΣ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴύΦ !ƛǊ ŀǎǎŜǘǎ Ŏŀƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜ ǎŀǾƛƴƎ 
ǊŜǎŎǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀŎƛƴƎ ǇƻƻǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ-Ƴƻǳƴǘŀƛƴ {!w ǘŜŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǘǊŀƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ƭƻƴƎ ŎŀǊǊȅ-ƻǳǘǎΣ ǊŜǎǳǇǇƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀȅǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǝƳŜ ōǳǘ 
L ǘƘƛƴƪ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎŎǳŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ƎƻŀƭΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
/aw¦ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

Yƴƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ 

/aw¦ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƛƭƛπ
ǘŀǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜΦ .ǳǘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘπ
ŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƻƛǎǘΦ tǊƛǾŀǘŜ ŀƛǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘŀũŜŘ нпκт ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾŜǊƛŦȅ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǎŎƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘƛƴƎ ȊƻƴŜǎ ƻǊ 
Ƙƻƛǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘŜŀƳǎΦ 

hǊŜƎƻƴ !ǊƳȅ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ όh!bDύ ŀƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ /aw¦ ǊŜǎŎǳŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ h!bDΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƘŜǊŜ 
/aw¦ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ h!bD ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŀŦŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿƘƛƭŜ 
h!bD ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ /aw¦ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŀŦŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜƭƛŎƻǇπ
ǘŜǊǎΦ  

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊ ŀǎǎŜǘǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ǘŜŀƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎŜΣ !¢±κǎƴƻǿ ƳƻōƛƭŜΣ ƻǊ 

[ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ōǊǳǎƘ ŦƻǊ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ /aw¦Φ 
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Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜǎŎǳŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ /aw¦ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŬǩƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ǇƻǎǎŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƙŀǳƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳƛƭŜǎ ǳǇ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǘǊŀŎƪ 
ǘǊŀƛƭ όǿƘŜǊŜ !¢±ǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ Ǝƻύ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ {!w ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭƛǧŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƊŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ƘƛƎƘ-ŀƴƎƭŜ ǊƻǇŜ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜǎ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ όb²{ύΦ Lƴ hǊŜƎƻƴΣ ǘƘŜ b²{ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ {!w ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜπ
ǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭǇπ
Ŧǳƭ ǘƻ {!w ς ŎƭƻǳŘ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƛƴŘΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΣ Ǿƛǎƛπ
ōƛƭƛǘȅΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b²{ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ {!w 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀǎ ǿŜ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

IŀǾŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜ-ŘŜŬƴŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

[ƛƪŜ ŀƴȅ {!w ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ƳŀƪŜ ƻǊ ōǊŜŀƪ 
ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊΦ /ŀƴ ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜƛǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ {!w 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΚ 5ƻ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ±¢!/ ŎƘŀƴπ
ƴŜƭǎΚ 5ƻ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛƴŜ όt[ύ ǘƻƴŜǎΚ 

hƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ƘŀŘ ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ 
ǎǿŀǇǇŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛǎǘŀƪŜ ŎŀǳǎŜŘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ōŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƘŜƭƛπ
ŎƻǇǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ǳǎΦ !ƊŜǊ ŀ 
ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŦǊƻƳ ōŀǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭΣ ƛǘ 
ǿƻǊƪŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
Iŀǎ {!w .ŀǎŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƴŜŀǊ ŀ ǎƪƛ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƻǊ ǊŜƭŀȅ ŎƻǳƭŘ 
Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ όƻǊ ǳǎŜŘ ƛŦ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎύΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ 
ƭŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜŀΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ {!w ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΚ 

/ƻƴŘǳŎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛŜŦ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊΦ  

¢ƘƛǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊΦ ²Ŝ ŀƭƭ Ƴǳǎǘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ŀǎǎŜǘǎΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘΦ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴΣ ŀƛǊ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀǊŜŀǎΣ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜŘ-ǘŀǇŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ 
ǘƘŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƛǊ ŀǎǎŜǘǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊƛƎƎƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΣ ǇŀǝŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ȊƻƴŜǎΣ ƘƻǾŜǊ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

aƛǎǎƛƻƴ ŘŜōǊƛŜŦǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ Lƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜƴǘ ǊƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿǊƻƴƎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜπ
ƛƴŦƻǊŎŜŘΦ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ŀǎǎŜǘ ōŜŀǘ /aw¦ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ōȅ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
¢ƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ƅƛƎƘǘ ŎǊŜǿ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƭƻǿ ƘƻǾŜǊΣ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻƛǎǘ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ǊŜǎŎǳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƭƻǿ ƘƻǾŜǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ŀ ǎŎǊŜŜ 
ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Řǳǎǘ ǎǘƻǊƳΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řǳǎǘ 
ǎǘƻǊƳΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŎǳŜ ƭƛǧŜǊΣ 
ǎƻ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǿŀǎ ƘƻƛǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŀƴŘŜƳ ǎŜŀǘΦ  

²ƘƛƭŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎǎŜǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ όƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀ ƘƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ 
ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΗ  

wŜŎƻƎƴƛȊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜǎŎǳŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ !ǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎΣ ǿŜ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ 

hǊŜƎƻƴ !ǊƳȅ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ .ƭŀŎƪƘŀǿƪ ƘƻƛǎǝƴƎ ŀ ǊŜǎŎǳŜŘ ŎƭƛƳōŜǊ ŦǊƻƳ aǘΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ hwΦ ¢ƻŘŘ [ŜƳŜƛƴΦ 



7 Spring 2016  

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊƳǎΥ 

-tǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŜǊƛũ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

-{ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘǎ όǘŀƎƎƛƴƎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴύΦ 

-LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀƎŜƴπ
ŎƛŜǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƛǊ 
ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘŜŀƳΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ 

!ǘ ǝƳŜǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎŜǊǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмрΣ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ wŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǝƻƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ !ǊƳȅ bŀǝƻƴŀƭ 
DǳŀǊŘ ŦƻǊ ŀ aw! ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ άhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ {!wΦέ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aw! ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ 
ƳŜŀƴǘ ŀ ƭƻǘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 
ƘƻƴƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǊŜǎŎǳŜΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ aw! 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ hǊŜƎƻƴ wŜƎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ Ƙƻƴπ
ƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

ϝϝϝ 

YƴƻǿƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜǎŎǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀǘ 
ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǘƘŜ Ǉŀȅƻũ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ  

tǊŜ-Ǉƭŀƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ƻƴ ŀ ǊŜǎŎǳŜΦ 

aŀȅōŜ ƛŦ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ǊŜǎŎǳŜǊǎ ǘƻ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛǘ 
Ŏŀƴ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ǊǳƎƎŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀ ǊŀŘƛƻ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ǇǊŜ-
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜƭŀȅǎ ƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘΦ LŦ ŀ ƭƻƴƎ ŎŀǊǊȅ-ƻǳǘ ƛǎ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ŀ ƴƻƴ-Ƴƻǳƴǘŀƛƴ {!w ƻǊ ǇƻǎǎŜ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜ-
ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳƻƻǘƘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΩǎ ƴŜȄǘ 
ǊŜǎŎǳŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŎŀƴΩǘ Řƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜǎŎǳŜ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ 
ǿƘŜƴ ǘŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ŜŶπ
ŎƛŜƴǘƭȅ ǿƘƛŎƘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎŎǳŜǎΦ 

[ƛǾŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊΦ 

[ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀǳƭΦ /aw¦Φ 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΩǎ ƅƛƎƘǘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘŀƪŜƻũΣ Ǉƛƭƻǘ bŀŘƛƴƎ ƭƛƪŜƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όLa/ύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜπ
ŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ±ƛǎǳŀƭ CƭƛƎƘǘ wǳƭŜǎ ό±Cwύ ōŜŎŀƳŜ ƛƳǇƻǎǎƛπ
ōƭŜΦ  ¢ƘŜ b¢{. ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ άǘƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ƭƛƪŜƭȅ ŜƴŎƻǳƴπ
ǘŜǊŜŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ-ȊŜǊƻ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΩǎ b±D 
ƛƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƅƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ±Cw ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛπ
ōƭŜΦέ 

¢ƘŜ b¢{. ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐȅŜ5I±½.9ȅууϧŦŜŀǘǳǊŜҐǇƭŀȅŜǊψŜƳōŜŘŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ bŀŘƛƴƎΩǎ ƅƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ōŜŎŀƳŜ ŜǊǊŀǝŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ǊŀǇƛŘ ŀǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴǘǎΣ άŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΩǎ ǎǇŀǝŀƭ 

²ƘŜƴ !ƴƎŜƭǎ Cŀƭƭ 
tǊƻŬƭŜǎ ƻŦ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ [ƛƴŜ ƻŦ 5ǳǘȅ 5ŜŀǘƘǎ 

.ȅ /ƘŀǊƭŜȅ {ƘƛƳŀƴǎƪƛΣ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 
CƭƛƎƘǘ ŦƻǊ [ƛŦŜ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aw! 
 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜǎŎǳŜ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ  L 
ƻũŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƎƛŎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƭǝπ
ƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘǳǘȅΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴΣ L ǇǊƻŬƭŜ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƭŀƛƳŜŘ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǇƛƭƻǘΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ƅƻǿƴΣ Ƙƛǎ 
ǎǇƻǧŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎŎǳŜŘ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊΦ  aŜƭ bŀŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎŎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ aw!Ωǎ ƻǿƴ !ƭŀǎƪŀ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ 
DǊƻǳǇ ό!awDύΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ƘŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǳǎ ǿƘŜƴ !awD ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 
aw! {ǇǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

!ǳǘƘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ ²ƘŜƴ aŜƭ bŀŘƛƴƎ ŘƛŜŘ ƛƴ нлмоΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
Ǉƛƭƻǘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ƅƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 
όǎŀŘƭȅΣ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ǊƻǎŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмрύΦ 

!//L59b¢ twhCL[9 

hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ aŀǊŎƘ олΣ нлмоΣ рс ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊ /ŀǊƭ 
hōŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ф-м-м ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘ 
ƴŜŀǊ ¢ŀƭƪŜŜǘƴŀΣ !ƭŀǎƪŀςǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŎƭƛƳōŜǊǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ 
ǘƻ ŎƭƛƳō 5ŜƴŀƭƛΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜŀƪΦ 

±ŜǘŜǊŀƴ !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ ¢ǊƻƻǇŜǊ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ aŜƭ bŀŘƛƴƎΣ ррΣ ŀƴŘ 
ǾŜǘŜǊŀƴ !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ ¢ǊƻƻǇŜǊ ¢ŀƎŜ ¢ƻƭƭ ǘƻƻƪ ƻũ ŀōƻŀǊŘ άIŜƭƻ-мέ ƛƴ 
ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ hōŜǊΦ   

IŀǾƛƴƎ ƅƻǿƴ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ уΣллл ƘƻǳǊǎ ŀǎ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇπ
ǘŜǊ ǇƛƭƻǘΣ aŜƭ bŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƭŀǎƪŀƴ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ bŀŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜǎŎǳŜ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ aw! ƳŜƳōŜǊ !ƭŀǎπ
ƪŀ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ DǊƻǳǇ ό!awDύ ŀǎ ŎƘƛŜŦ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 
Ǉƛƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ ¢ǊƻƻǇŜǊǎΦ IŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƅŜǿ 
ǘƘŜǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ !awD ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ {!w ǎǇƻǧŜǊ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ 
!ƭŀǎƪŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ό5t{ύ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΦ 

!ƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭƻŎŀǝƴƎ hōŜǊΣ 5t{ Ǉƛƭƻǘ bŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
¢ǊƻƻǇŜǊ ¢ƻƭƭ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ƴŜŀǊ ŀ ŦǊƻȊŜƴ ǇƻƴŘ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊ ƻƴōƻŀǊŘΦ CƭȅƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ 
ƴƛƎƘǘ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƻƎƎƭŜǎ όb±DύΣ bŀŘƛƴƎ ǘƻƻƪ ƻũ ŀƴŘ ƘŜŀŘπ
ŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŀǿŀƛǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ƛƴ 
¢ŀƭƪŜŜǘƴŀΣ !Y ǿƘŜǊŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ .ƻŀǊŘ όb¢{.ύ 
ά¢ƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŀōƻǳǘ номоΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ 
ƭŀǎǘŜŘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ т ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀ ŀōƻǳǘ о ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƭŀƴŘπ
ƛƴƎ ǎƛǘŜΦέ  ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜπ
ǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ŎǊŀǎƘ ŬǊŜΦ  !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 
ƻƴōƻŀǊŘ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘΦ 

/ǊŀǎƘ ǎƛǘŜΦ  b¢{. !Ǿƛŀǝƻƴ !ŎŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘΦ 

Alaska State Trooper ñHelo-1ò pilot Mel Nading.  Alaska State 

Troopers. 

https://www.youtube.com/watch?v=yeDHVZBEy88&feature=player_embedded
https://www.youtube.com/watch?v=yeDHVZBEy88&feature=player_embedded
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ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ƅƛƎƘǘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦέ 

[Ŝǎǎƻƴǎ ¢ŀǳƎƘǘ ǾǎΦ [Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǊŜǎŎǳŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ L ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘέ ŦŀǊ ǘƻƻ ƻƊŜƴΦ  [Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǊŜƭȅ 
ǘŀǳƎƘǘΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ άƭŜǎǎƻƴǎ ǘŀǳƎƘǘέ ōŜŎƻƳŜ άƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘέ ƛǎ 
ǳǇ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΧ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Řƻ ǿŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜπ
ǉǳŜƴǘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ Ǉƛƭƻǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƘƻǳǊǎ ŀǎ tƛƭƻǘ ƛƴ /ƻƳƳŀƴŘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ b¢{. ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘΥ 

άLƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όLa/ύ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘΧ ώǎƛŎϐ !ƊŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀƴŘŜŘΣ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŎ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊ ŀǘ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜǎŎǳŜ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ŘŀǊƪ ƴƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ƴƛƎƘǘ 
Ǿƛǎƛƻƴ ƎƻƎƎƭŜǎ όb±Dύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘΣ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ La/ ƛƴ 
ǎƴƻǿ ǎƘƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ {!w ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ŀ 
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ƅƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƅƛƎƘǘ ǊǳƭŜǎ όLCwύΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ƴƻǘ LCw ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƘŀŘ 
ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ LCw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŀŘπ
ǾŜǊǘŜƴǘ La/ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ 
LCw ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƅƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ 
Ǿƛǎǳŀƭ ƅƛƎƘǘ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊŜŎŀǎǘ LCw ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ La/Σ ǘƘŜ 
Ǉƛƭƻǘ ōŜŎŀƳŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƭƛπ
ŎƻǇǘŜǊΦέ 

hƴŜ ƪŜȅ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ bŀŘƛƴƎΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ b¢{.Σ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ōŜŜƴ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƛπ
ŘŜƴǘΥ 

ά!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘΣ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƘƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿ ƭƛƎƘǝƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ 
ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ {!w Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {!w Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  

¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ 5t{ ƭŀŎƪŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦέ 

¢ƘŜ b¢{. ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎŀǳǎŜόǎύ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

ά¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƅƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ ƅƛƎƘǘ ǊǳƭŜǎ 
ƛƴǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉƛƭƻǘϥǎ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘϥǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ Ƙƛǎ Ǌƛǎƪ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎΦέ 

hƴŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘƛǎ ǘǊŀƎƛŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǳƴƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ Ǌƛǎƪ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ   

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ ¢ǊƻƻǇŜǊǎΩ /ƘƛŜŦ tƛπ
ƭƻǘΣ aŜƭ bŀŘƛƴƎ ǎŀǾŜŘ ŀƴ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǾŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴπ
ŎǳƳōŜƴǘ ǳǇƻƴ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άƭŜǎǎƻƴ ǘŀǳƎƘǘέ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ŘŜŀǘƘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ άƭŜǎǎƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘΦέ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ 

/ƘŀǊƭŜȅ {ƘƛƳŀƴǎƪƛ ƛǎ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 
CƭƛƎƘǘ CƻǊ [ƛŦŜ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ-ōŀǎŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ! нр ȅŜŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ !ƭǇƛƴŜ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳΣ ƘŜ 
ƛǎ ŀƭǎƻ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aw!Φ  
IŜ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aw!Ωǎ ǘǿƻ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ά!ŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎέ ς ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ aw! ǿŜō ǎƛǘŜΦ 

9ǊǊŀǝŎ ƅƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊ ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ IŜƭƻ-мΦ  
b¢{. !Ǿƛŀǝƻƴ !ŎŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘΦ 

IŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ƛƴ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜΣ .ŀǎƛŎ [ŜǾŜƭ  

IŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ƛƴ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛπ
ŀǘŜ [ŜǾŜƭ 

!ŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

http://www.mra.org/images/stories/training/Helicopters%20Basic.pdf
http://www.mra.org/images/stories/docs/HelicoptersInter.pdf
http://www.mra.org/images/stories/docs/HelicoptersInter.pdf
http://www.mra.org/images/stories/training/AccidentsMRO.pdf
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wŜǎŎǳŜǊ             

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ 
!ƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 5ŀǾŜ /ƭŀǊƪŜΣ aw! 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ 

ǎǳōƳƛǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƴŀƳŜ ǘƻ aŜǊƛŘƛŀƴ 

9ŘƛǘƻǊΦ  

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳōπ

ƛƴƎΚ  

L Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ōŀŎƪǇŀŎƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 

.ƻȅ {Ŏƻǳǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊ 

ǎƛƴŎŜΦ L ōŜƎŀƴ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

hǳǝƴƎ /ƭǳō ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ тлΩǎ 

ǿƘŜǊŜ L ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ tŀǊƪ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ !ǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{ 

CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ тлΩǎ ŀƴŘ улΩǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ƳŜ ƻƴ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 

ǇŀǘƘ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴ ǿƛƭŘ ŀǊŜŀǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƳΦ ²ƘŜƴ L 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ hǊŜƎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ улΩǎ ŀ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊ Ǝƻǘ ƳŜ ƘƻƻƪŜŘ ƻƴ 

ǘŜƭŜƳŀǊƪ ǎƪƛƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŜǾŜǊ 

ǎƛƴŎŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ƛǘΣ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǿƛƭŘƭŀƴŘ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎŜŘ ƳŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƪƛƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǇƭŀƴƴŜŘΤ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ 

ŘǊǳƎ ǘƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜǎŎǳŜΦ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 

ȅƻǳ ǘƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜǎŎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΚ  

L ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ 

ƳŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ 

wŜǎŎǳŜ όtawύ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ƻƴ aǘΦ IƻƻŘΦ 

L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 

taw ōǳǘ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ Ƴȅ 

ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ŘŜπ

ǾƻǘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƛǘΦ ¢Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ 

нллл ŀƴŘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜǾŜǊ 

ǎƛƴŎŜΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƛǘΩǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜΦ 

!ǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aw! ǿƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ƘƻǇŜ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƎƻΚ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜΩƭƭ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǘŜŀƳǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜǿ ŘƛǎŎƛπ

ǇƭƛƴŜǎ ƭƛƪŜ ŎŀǾŜ ǊŜǎŎǳŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ aw! ǿŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ōŜǧŜǊ ǊŜǎŎǳŜǊǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 

ƴŜŜŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǎǝƭƭ ǘǊǳŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƴƻƴ-aw! ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳǎ 

ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ aw! ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ŀ ƎŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 

Lƴ нллфΣ Ƴȅ ǘŜŀƳΣ tawΣ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ [ƻŘƎŜ 

ƻƴ aǘΦ IƻƻŘΣ hwΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛπ

ǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aw!Ωǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ aǘ IƻƻŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƻƴ 

ƻŦ ǿƻǊƪ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƭƛƪŜ 5ƛŎƪ tƻƻƭŜȅ ŀƴŘ 

²ƻƭŦ .ŀǳŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴǾŜƴǘŜŘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ ƴŜǿ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 

ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƛǘ 

ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ aw!Φ 

¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀȅƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ 

ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ōȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ! ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L Ǌŀƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿŀǎ 

5ŀǾŜ /ƭŀǊƪŜ ǎƛǩƴƎ ŀǘƻǇ DǳƴǎƛƎƘǘ .ǳǧŜ ŀǘ !ƴǘƘƻƴȅ 
[ŀƪŜǎΣ hǊŜƎƻƴΦ 5ƻǳƎƭŀǎ /ƭŀǊƪŜ 
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