
Patient Packaging 

-Member Spotlight ð Alison Sheets 

-ICAR Avalanche Delegation 

-Oregon Crag Rats Celebrate 90 Years 

-Remembering Dr. Ray Hussey 

 

 

Fall 2016 



 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.Ǌȅŀƴ 9ƴōŜǊƎ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ  

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƳǊŀΦƻǊƎ 

 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
!Ǌǘ CƻǊǝƴƛ 

{ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 

ǾǇϪƳǊŀΦƻǊƎ 

 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŀǾŜ /ƭŀǊƪŜ 

tƻǊǘƭŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
5ƻǳƎ aŎ/ŀƭƭ 

{ŜŀǧƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ 

ŘƻǳƎƳŎŎŀƭƭϪƳǎƴΦŎƻƳ 

 

!ǘ-[ŀǊƎŜ aŜƳōŜǊ 
{ƪŜŜǘ DƭŀǧŜǊŜǊ 

!ƭǇƛƴŜ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳ 

ƎƭŀǧŜǊŜǊϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

 

!ǘ-[ŀǊƎŜ aŜƳōŜǊ 
!ƴǘƻƴƛƻ !ǊƛȊƻ 

±ŜƴǘǳǊŀ /ƻǳƴǘȅτ9ŀǎǘ ±ŀƭƭŜȅ {!w 

ŀŀǊƛȊƻϪǾŎǎŀǊоΦƻǊƎ 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
YŀȅƭŜȅ .Ŝƭƭ 

ƪŀȅƭŜȅϪƪŀȅƭŜȅΦŎƻƳ 

 
aŜǊƛŘƛŀƴ {ǘŀũ 
9ŘƛǘƻǊΥ ¢ƻŘŘ [ŜƳŜƛƴ 

DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴŜǊΥ /ŀǊƻƭŀƴƴŜ tƻǿŜǊǎ 

 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 
{ŜƴŘ ǘƻ aŜǊƛŘƛŀƴ9ŘƛǘƻǊϪƳǊŀΦƻǊƎ 

 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

th .ƻȄ уллусу 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /! фнмсу-лусу 

ϭнлмс aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ϭaw! ƻǊ ŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊƛƴǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ aw! ǳƴƛǘǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aw!Φ 

Fall нлмс     

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦп 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦр 

tŀǝŜƴǘ IŀƴŘƭƛƴƎ ϧ [ƛǧŜǊ tŀŎƪŀƎƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƭŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΧΧΧΧΧΦΦΦс 

L/!w !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦф 

aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘτ!ƭƛǎƻƴ {ƘŜŜǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмн 

/ǊŀƎ wŀǘǎ /ŜƭŜōǊŀǘŜ фл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦмп 

[ƛƎƘǘŜǊ {ƛŘŜ ƻŦ {!wΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмп 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ 5ǊΦ wŀȅ IǳǎǎŜȅ мфопτнлмсΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмр 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǎŎǳŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳτ/ŀƭƭ ŦƻǊ tŀǇŜǊǎΧΦΦΦΦΦмс 

tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмт 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмт 

aw! {ǘƻǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦму 

 

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ 

{ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜϥǎ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ wŜǎπ

ŎǳŜ ¢ŜŀƳ Ƙƻƛǎǘǎ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ƘƛƪŜǊ ƻũ ŀ 

ǎƴƻǿȅ aǘΦ tƛƭŎƘǳŎƪ ƛƴ aŀȅΣ нлмсΦ .Ŝŀǳ wŀƳǎŜȅ  
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      aw! [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ    

mailto:president@mra.org
mailto:vp@mra.org
mailto:dougmccall@msn.com
mailto:glatterer@comcast.net
mailto:aarizo@vcsar3.org
mailto:kayley@kayley.com
mailto:meridianeditor@mra.org
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Support those who support the MRA! 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ aw! {ǇƻƴǎƻǊ ǇŀƎŜΦ 

http://www.benchmade.com/
http://www.arcteryx.com/Home.aspx?language=EN
http://www.backcountryaccess.com/
http://blackdiamondequipment.com/
http://www.pieps.com/en
http://www.cmcrescue.com/
http://www.patagonia.com/us/home
http://www.rockexotica.com/
http://www.deuter.com/US/us/
http://www.ortovox.com/3585--home.html
http://www.ospreypacks.com/
http://www.petzl.com/en?l=US
http://www.pmirope.com/
http://www.mra.org/our-sponsors/our-sponsors
http://www.breeze-eastern.com/
http://www.sterlingrope.com/
http://www.teamwendy.com/


L/!w ¦ǇŘŀǘŜ 

¢ƘŜ aw! ƘŀŘ ŀ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ нлмс L/!w /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ƻǊƻǾŜǘǎΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ ƛƴ hŎǘƻπ
ōŜǊΦ  5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ /ƘŀǊƭƛŜ {ƘƛƳŀƴπ
ǎƪƛ ό!ƛǊ wŜǎŎǳŜύΣ WŀƳŜǎ aŀǊŎ .ŜǾŜǊƭȅ ό!ǾŀƭŀƴŎƘŜ wŜǎŎǳŜύΣ ¢ƻƳ 
²ƻƻŘ ό¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ wŜǎŎǳŜύΣ YŜƴ ½ŀŦǊŜƴΣ aΦ5Φ όaŜŘƛŎŀƭύΣ ŀƴŘ hȅǾƛƴŘ 
IŜƴƴƛƴƎǎŜƴ ό!ǾŀƭŀƴŎƘŜ wŜǎŎǳŜύΦ L/!w ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛǘǎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇΣ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ōƻǊŘŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ aw!Σ ƭŜŀŘ ōȅ ƻǳǊ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŀƭǘ [ŀƪŜΦ  

нлмт ²ƛƴǘŜǊ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘŜ нлмт ²ƛƴǘŜǊ aŜŜǝƴƎ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ CŜōǊǳŀǊȅ н-рΣ нлмтΣ ŀǘ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Iƻƭƛπ
Řŀȅ LƴƴΣ {ƻǳǘƘ WƻǊŘŀƴΣ ¦¢Φ ¢Ƙƛǎ ǾŜƴǳŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ-
ƴŜŜŘŜŘ Ŝƭōƻǿ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ƘƻǘŜƭ ǎƘǳǧƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀ Ŏŀō ƻǊ ¦ōŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ-ōƛǊŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ омΣ нлмсΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ ! 
ǊƻǳƎƘ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛƴ [ƛǎǘŜǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

¢ƘŜ CŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aw! 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘΗ tƻǎǘ ƛǘ 
ǘƻ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΗ IŀǾŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΚ  {ŜƴŘ ǳǎ ŀ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿΗ ¦ǎƛƴƎ ŀ Ŏƻƻƭ ƴŜǿ ǘŀŎǝŎ ƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ƎŜŀǊΚ  [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ IŀǾŜ ŀ Ŏƻƻƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜǎŎǳŜ ǇƘƻǘƻΚ {ŜƴŘ ƛǘ 
ƻǳǊ ǿŀȅΗ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aw!Η  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aw!Φ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ L ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎǊƻǿǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ aw! ǿƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ  

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

Bryan Enberg 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƳǊŀΦƻǊƎΤ tƘƻƴŜκ¢ŜȄǘ фто-прф-лсор 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ    
Cŀƭƭ нлмс 

.ȅ .Ǌȅŀƴ 9ƴōŜǊƎΣ aw! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ bŜǿ WŜǊǎŜȅ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ       
wŜǎŎǳŜ 

{ƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ 
aw!Σ ǎƻƳŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǎƻƳŜ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ aw!Φ  

²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ [ƛǎǘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜ 

!ǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǿŜō ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ƎƭƛǘŎƘ 
ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳΦ ²ŜƭƭΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘǿƻ-ŦŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŀǊŜŀ ǿŜƴǘ 
ƻƉƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ hǳǊ ǿŜō ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǘƻǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘŀō 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƭƛŎƪǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ aw! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏƻƛƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘύΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ǊŜƭŀǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǊŜπ
ǇƻǊǘǎΣ  ǇǊƻ-ŘŜŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ aw! ƳŜƳōŜǊǎΩ-ƻƴƭȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ   

!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ƳǳŎƘ-ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳǇπ
ŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƘŜƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǎǇŀǊƪƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǿŜō ƎŜƴƛǳǎ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŀƳΣ DŀǊȅ CŀǊǊƛǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ DŀǊȅΗ  

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŀǊŜŀ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ aw! [ƛǎǘŜǊ 
ǿŜƴǘ ŘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YŀȅƭŜȅ .Ŝƭƭ ŀƴŘ 
aƛŎƘŀŜƭ DǊŜƎƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ 
ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ WǳƭƛŜ 
±ŀǊƎƻΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aw!Ωǎ ǿŜō ƴƛƴƧŀǎΣ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎΦ  WǳƭƛŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ DƻƻƎƭŜ ŦƻǊ bƻƴǇǊƻŬǘǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴƻǿ 
ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ !ŘƳƛƴ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ [ƛǎǘŜǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ WǳƭƛŜΗ Yŀȅπ
ƭŜȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ 
!ŘƳƛƴ ƭƛǎǘŜǊΣ ƻǳǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƻƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǇǘ-ƛƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aw! aŜƳōŜǊ [ƛǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǘ-ƛƴ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ŀōƻǳǘ aw!-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ   

hǳǊ DƻƻƎƭŜ ŦƻǊ bƻƴǇǊƻŬǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
Ƨǳǎǘ ƻǳǊ [ƛǎǘŜǊΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǳƛǘŜ ƻŦ DƻƻƎƭŜ 
ǘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƳŀƛƭΣ DƻƻƎƭŜ IŀƴƎƻǳǘǎΣ DƻƻƎƭŜ /ŀƭŜƴŘŀǊΣ DƻƻƎƭŜҌΣ 
5ƻŎǎΣ {ƘŜŜǘǎΣ CƻǊƳǎ ŀƴŘ {ƭƛŘŜǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ [ƛǎǘŜǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
млл҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ōǳƎ ŦǊŜŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ aw!Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ YŀȅƭŜȅ ŀƴŘ WǳƭƛŜΣ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ DǊŜƎƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǎǘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎΗ  
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!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
²ƛƴǘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ нлмт ²ƛƴǘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
aŜŜǝƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ о-рΣ нлмтΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭǘ 
[ŀƪŜ /ƛǘȅΣ ¦¢ ŀǊŜŀ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǎƛƳƛπ
ƭŀǊ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ 
ǘƘƛǎ ƘƻǘŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎƘǳǧƭŜ ǎƻ ǘŀȄƛΣ ¦ōŜǊ ƻǊ ƘƛǊŜŘ 
ǎƘǳǧƭŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

L ƘƻǇŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ  IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ ŜƴŘǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳκŜκнлмт-ƳǊŀ-ǿƛƴǘŜǊ-ōǳǎƛƴŜǎǎ-
ƳŜŜǝƴƎ-ǝŎƪŜǘǎ-нфоооосруут 

¢ƘŜ нлмс L/!w IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ±ƛŘŜƻΣ .ƻǊƻǾŜǘǎΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ tŀǊǘ м ƛǎ ƻƴ-
ƭƛƴŜΦ   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘǿƻ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŦƻǊ 
!ƭǇƛƴŜ wŜǎŎǳŜ όL/!wύ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ hŎǘ мф-ннΣ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿŀǎ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǊŜǎŎǳŜΦ tŀǊǘ м ŦŜŀǘǳǊŜǎ с ǎŜπ
ƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ  5ǊΦ DǊŜƎ ½Ŝƴ-wǳŶƴŜƴΣ !ƛǊ DƭŀŎƛŜǊ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 
wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ϦIŜƭƛŎƻǇǘŜǊ [ƻƴƎ-[ƛƴŜ vǳƛŎƪ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ 
ƘƛƎƘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŘŀƴƎŜǊΦϦ Yƭŀǳǎ ²ŀƎŜƴōƛŎƘƭŜǊΣ Σ !ǳǎǘǊƛŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴ 
wŜǎŎǳŜΣ Ϧ{ƭŀƭƻƳ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ tǊƻōƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣϦ  Wŀƴ IƻƎπ
ƎŜƴΣ bƻǊǿŜƎƛŀƴ wŜŘ /ǊƻǎǎΣ Ϧw9//h ǳǇŘŀǘŜΣϦ Yǳōŀ Iƻπ

ǊƻƴǿǎƪƛΣ ¢ŀǘǊŀ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ tƻƭŀƴŘΣ Ϧ!ǾŀƭŀƴŎƘŜ 
.ŜŀŎƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣϦ aŀƴǳŜƭ DŜƴǎǿŜƛƴΣ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ 9ȄǇŜǊǘΣ 
Ϧaƻǳƴǘŀƛƴ {ŀŦŜǘȅ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 5ŀǘŀ .ŀǎŜΣϦ 5ǊΣ bŀǘŀƭƛŜ 
IƻƭǘȊƭΣ DŜǊƳŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ aŜŘƛπ
ŎƛƴŜ ŀƴŘ 5ǊΦ Wǳƭƛŀ CƛŜƭŜǊΣ bƻǊǿŜƎƛŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ά{ŎƻƻǇ ŀƴŘ 
wǳƴέ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΦ   

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
¢ƻǇƻƎǊŀǇƘaŜŘƛŀκ  ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾƛŘŜƻΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмс ǾƛŘŜƻ ǇƻǎǘŜŘ 
ƻƴ ±ƛƳŜƻ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƘǧǇΥκκǘƻǇƻƎǊŀǇƘƳŜŘƛŀΦŎƻƳκ  !ƭƭ ƻǳǊ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜǎŎǳŜ ǾƛŘŜƻǎ όL/!w ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ нллтύ Ŏŀƴ ōŜ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ нлмс ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ /a/ wŜǎŎǳŜ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŎƳŎǊŜǎŎǳŜΦŎƻƳκ ŀƴŘ taL ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƳƛǊƻǇŜΦŎƻƳκ Σ 
Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǎŎǳŜ {ȅƳǇƻǎƛπ
ǳƳ Φ ƘǧǇΥκκƛǘǊǎƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκ   {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tŜǘȊƭΣ ƻǳǊ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ нллтΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŜǘȊƭΦŎƻƳκ !ƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 
¢¸whahb¢Σ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƭǇƛƴŜ ǊŜǎŎǳŜ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘΦ  ƘǧǇΥκκǘȅǊƻƳƻƴǘΦŎƻƳκ  ¢ƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘŜƭƭ ǘƘŜ L/!w ǎǘƻǊȅΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ǘŜŀƳǎΚ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƘǧǇΥκκƳǊŀΦƻǊƎκŀƭƭ-ǘŜŀƳǎκǘŜŀƳ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎκ  

¢ƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aw! ǿŜō 
ǇŀƎŜΣ ǎŜƴŘ ŀ t5C ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǿŜōǎǳǇǇƻǊǘϪƳǊŀΦƻǊƎΦ 

https://www.eventbrite.com/e/2017-mra-winter-business-meeting-tickets-29333365887?aff=utm_source%3Deb_email%26utm_medium%3Demail%26utm_campaign%3Dnew_event_email&utm_term=eventurl_text
https://www.eventbrite.com/e/2017-mra-winter-business-meeting-tickets-29333365887?aff=utm_source%3Deb_email%26utm_medium%3Demail%26utm_campaign%3Dnew_event_email&utm_term=eventurl_text
https://www.facebook.com/TopographMedia/
https://www.facebook.com/TopographMedia/
http://topographmedia.com/
http://www.cmcrescue.com/
http://www.cmcrescue.com/
http://www.pmirope.com/
http://itrsonline.org/
http://www.petzl.com/
http://tyromont.com/
http://mra.org/all-teams/team-newsletters/
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tŀǝŜƴǘ IŀƴŘƭƛƴƎ ϧ [ƛǧŜǊ tŀŎƪŀƎƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƭŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ  

/ŀǎǎƛŜ [ƻǿǊȅ 9ŘƳŀǊƪΣ ha{ LLΣ ²-9a¢Ƴ 

tŀǊǘ мΥ tŀǝŜƴǘ IŀƴŘƭƛƴƎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŎƻƭŘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘΦ  wŜƭȅ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎΣ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ό![{ύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŎ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƭŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ 5ǊΦ YŜƴ ½ŀŦπ
ǊŜƴΩǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлмр ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ /tw ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƭŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜ ǿŜǘ ǿƛǘƘ ŘǊȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 

¶ !ŘŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǾŀǇƻǊ ōŀǊǊƛŜǊΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  !ƴ ŀŎǝǾŜ ōǊŀƛƴ ƘŜƭǇǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΩǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ Ǉƭǳǎ ƛǘ ŀƭπ
ƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜǊ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜΦ 

/ƻƭŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ όҔ орϲ/ύ Cǳƭƭȅ ŀƭŜǊǘ ōǳǘ Ƴŀȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƭŘΤ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΤ ǇŀǝŜƴǘ Ƴŀȅ ǿŀƭƪΦ  tǊƻǾƛŘŜ ŎŀƭƻǊƛŜǎΦ 

aƛƭŘ IȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ όор-онϲ/ύ !ƭŜǊǘ ōǳǘ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅΤ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎΦ 

!ǾƻƛŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŘǊƻǇǎ ƛƴ ŎƻǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōȅ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ ŎŀƭƻǊƛŜ-ǊƛŎƘ ŘǊƛƴƪǎ ŀǎ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎΦ 

¶ 5Ŝƭŀȅ ŜȄŜǊǝƻƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴΣ ǘƘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘΦ  LŦ ƘŜκǎƘŜ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ-ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀǎ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ 

aƻŘŜǊŀǘŜ IȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ όон-нуϲ/ύ LƳǇŀƛǊŜŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΤ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘΦ 

! ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜŘ ƅŀƎǎΦ  IŀƴŘƭŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ 

¶ 5h bh¢ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ Φ 

¶ .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ /twΦ 

{ŜǾŜǊŜ IȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ όну-нпϲ/ύ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ όƴƻǘ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎύΤ Ǿƛǘŀƭ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

wƛǎƪ ƻŦ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘΦ  {ŀƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŦƻǊ aƻŘŜǊŀǘŜ IȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ǇƭǳǎΥ 

¶ !ƛǊǿŀȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

tǊƻŦƻǳƴŘ IȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ όғ нуϲ/ύ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ όƴƻǘ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎύΤ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻ Ǿƛǘŀƭ ǎƛƎƴǎ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜΦ 

¢ŀƪŜ ǳǇ ǘƻ м ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ǎƛƎƴǎ όǇǳƭǎŜΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘύΦ 
¶ LƳƳŜŘƛŀǘŜ /twΥ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ōǊŜŀǘƘǎ ŀǎ ŀ ǿŀǊƳ ǇŀǝŜƴǘΦ   

¶ !95 ǳǎŜΥ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜȄǇƻǎŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  5ƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŜũŜŎǝǾŜ /tw ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŎ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎƘƻŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ /tw ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜΣ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

5ŜŀǘƘ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀōƭŜ ŎƻǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬȄŜŘΣ ŘƛƭŀǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǊƛƎƻǊ 
ƳƻǊǝǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ /tw ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΦ 
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tŀǊǘ нΥ tŀǝŜƴǘ tŀŎƪŀƎƛƴƎ 

/ƘŜƳƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ-ŀƛǊ ƘŜŀǝƴƎ ǇŀŎƪǎκōƭŀƴƪŜǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ  !ŎǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǿŀǊƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

/ƻƭŘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳƛƭŘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎƻǊŜ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƛŘŜŘ ōȅ ŀŎǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜπ
ǿŀǊƳƛƴƎΦ  .ƻŘȅ-ǘƻ-ōƻŘȅ ǊŜǿŀǊƳƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳƛƭŘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳŦƻǊǘΣ 
ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘŜƭŀȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΦ  aƻŘŜǊŀǘŜΣ ǎŜǾŜǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΤ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ŀŎǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǿŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎΦ 

¦ǎŜ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘΦ  [ŜŀǾƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƎŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 
ōǳƭƪȅ ƛǎ ǇƻƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ  !ƭǎƻ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀŎƪ ƎŜŀǊ ƛƴ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǎǘǳũ ǎŀŎƪǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ƎŜŀǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ǿŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ 

 

 

[ŀȅŜǊ м LƴǎǳƭŀǘŜŘ ǇŀŘ 

tǊŜǾŜƴǘ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊΦ 

[ŀȅŜǊ н Lƴǎǳƭŀǝƻƴ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǘǊǳƴƪΣ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ƴŜŎƪΦ 

¶ 5Ǌȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎΥ ōƻǧƻƳΣ ǘƻǇΣ ƘŀǘΣ ƎƭƻǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƪǎΦ  wŜǇƭŀŎŜ ǿŜǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ н ōƭŀƴƪŜǘǎ ƻǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎΥ ƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǧŜǊ ǝŜ-ƛƴǎΦ 

[ŀȅŜǊ о IŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ 

¦ǎŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǇƻǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ 
¶ CƻŎǳǎ ƻƴ ŎƘŜǎǘΣ ǘƘŜƴ ōŀŎƪΦ    5ƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ƭŀȅŜǊǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎƪƛƴ ƻǊ ǳǎŜ ǎƳŀƭƭ ƘŜŀǘ ǇŀŎƪǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ƘŜŀǘŜŘ ƘǳƳƛŘƛŬŜŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ hн ƻƴƭȅ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǿŀǊƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ IŜŀǘtŀŎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƻȄƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜΦ 

¶ !ƊŜǊ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΣ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǿŀǊƳ ǎƘƻǿŜǊǎ ƻǊ ōŀǘƘǎ ǘƻ ǊŜǿŀǊƳ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŎΦ 

[ŀȅŜǊ п ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŦ   ǾŀǇƻǊ ōŀǊǊƛŜǊ 

tƭŀŎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊǎΦ  /ƘƻƻǎŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻǘƻǊ ǿŀǎƘΦ  /ƘƻƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ōǳōōƭŜ ǿǊŀǇΣ ƻǊ ŀ ǇǊŜƳŀŘŜ ǘǿƻ-ǇƛŜŎŜ ǿǊŀǇ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎ όŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύΦ 

 

 

 

 

 L ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀǊƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ²a{ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƘŀŘ ƛǘΣ ōǳǘ ƘŜ YŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛǘΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜƳƻǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŎƛǝƴƎ ŀƊŜǊ ŘǊƻǇΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀȄƛƭƭŀŜΦ  tŜǊƘŀǇǎ ƘŜΩǎ ǘƘƛƴƪπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜΚ  LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜŦŜǊ ǘƻ YŜƴΦ 

 {ƻǳƴŘǎ ƻƪ ǿ ƳŜΦ  

 YŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ άǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦέΦ  Lǎ ƛǘ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘΚ  !ǊŜ ŀƭƭ ǾŀǇƻǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ōȅ ƴŀǘǳǊŜΚ  

 ²Ŝƭƭ LΩŘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ƛƴΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀȅΦ  
²ƘŜƴ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ǇŀŘ ǘƘŜƴ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎΦ  Lƴπ
ǎŜǊǘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊ όƛƳŀƎŜ ! ŀōƻǾŜύΦ  ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜŀŘ ŀƛǊ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ƭŀȅŜǊǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǝŜ-ƛƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  /ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊŀǇΦ  aŀǘŎƘ 
ǳǇ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝŜ-ƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘǳŎƪ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ōƛǘǎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊΦ  LŦ ȅƻǳǊ ƭƛǧŜǊ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǇǎΣ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊŀǇ όƛƳŀƎŜ . ŀōƻǾŜύΦ 
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IȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ tǊŜǾŜƴǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Yƛǘǎ όItaYǎύΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
¦{ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƳŜ ǾŀŎǳǳƳ-
ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ IŜŀǘ wŜƅŜŎǝǾŜ {ƘŜƭƭ όIw{ϰύ ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘ-ƛƴ 
ƘƻƻŘ ŀƴŘ ŀ ǎŜƭŦ-ƘŜŀǝƴƎ ǎƘŜƭƭ ƭƛƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘŜŀǘ ǇŀŎƪǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ с-мл ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƘŜŀǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΣ ŀǘ о ƭō у ƻȊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿǊŀǇΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǳƭŀπ
ǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ItaYΦ  ¢ƘŜ ƭƛƴŜǊ ƛǎ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŎǳǎǘƻƳ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ƭƛƎƘǘ-
ǿŜƛƎƘǘ ǾŀǇƻǊ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻŎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƭƛǧŜǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǊƻƻƳ ǘƻ Ŭǘ ŀ ǿŜƭƭ-ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘΦ  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 9ǾŜǊŜǧ aƻǳƴπ
ǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ ¦ƴƛǘ ŦǊƻƳ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅΣ ²!Φ  ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ǳƴŘŜǊ ϷнллΦ 

мΦ aŜŀǎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ н ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƛŜŎŜǎ ς 

ƻƴŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀōƻǾŜΦ 

нΦ tǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǿŀǎƘŀōƭŜ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ǊƛǇ-ǎǘƻǇ ŦŀōǊƛŎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

¢Ŝƴǘ ·-tŀŎϰ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ-tƻƭȅŀƴǘ ό¢·лтύΦ 

оΦ !ŘŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ±ŜƭŎǊƻϯ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŜǊƛƳŜπ

ǘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇƛŜŎŜ ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ǇƛŜŎŜΦ 

¶ 9ŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎƛŘŜǎ ǎŜŀƭ ŀǊƻǳƴŘ ǝŜ-ƛƴǎ ǎƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǾƛǘŀƭǎΣ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŧǳƭƭ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ 

пΦ     !ƭƭƻǿ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƛŜŎŜΦ 

¶ .ǳƛƭŘ ƛƴ ŀ ōǳƴƎŜŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƭƻǎǳǊŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǾŜƴǝƭŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΦ 
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! ǎŀŦŜǘȅ ƭŀōŜƭ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ŀǎ ŀǾŀπ
ƭŀƴŎƘŜ ǎƘƻǾŜƭǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ŎŀǇŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŦƻǊ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ aŀƴǳŜƭ DŜƴǎǿŜƛƴΩǎ ǇŀǇŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǊŜǎŎǳŜǊǎΦ 

tǊƻōƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻōƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǇǊƻōƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƭŀƭƻƳ ǇǊƻōƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǳƴƘƛƴŘŜǊŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻōƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎΦ ¢ǿƻ-ƘƻƭŜ-ǇŜǊ-
ǎǘŜǇ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ŀƴŘ-ƻƴŜ-ƘƻƭŜ-ǇŜǊ-ǎǘŜǇ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ 
ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

L/!w !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ    
{ǳƳƳŀǊȅ 

WŀƳŜǎ aŀǊŎ .ŜǾŜǊƭȅΣ tƘ5Σ t!-/Σ LCDa! 

Lb¢wh5¦/¢LhbΥ  

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ !ƭǇƛƴŜ wŜǎŎǳŜ όL/!wύ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ .ƻǊƻǾŜǘǎΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ мф-нн hŎǘƻōŜǊ 
нлмсΦ LƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǎƘƻǿŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƘƛƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎΦ ¢ƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ wŜŘ 
/Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
{ŀƳƻƪƻǾ IƻǘŜƭΦ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ƛƴ 
мфоо ŀƊŜǊ ǘƘŜ wƛƭŀ ŀƴŘ ±ƛǘƻǎƘŀ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎƛƻǎΣ ŀǎ ŀǎŎŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜŀƪǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊΦ .ƻǊƻǾŜǘǎ ƛǎ ƴŜǎǘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƛƭŀ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻǊƻǾŜǘǎ ǎƪƛ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ƳŜǊŜ ƘƻǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ {ƻŬŀΦ 
.ǳƭƎŀǊƛŀ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘǎ уоǊŘ ȅŜŀǊ ƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴ 
wŜǎŎǳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ .ǳƭƎŀǊƛŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǊŀƴƎŜǎΣ ŦŀǊƳǎΣ ŎƭƛũΣ ŎǊŀƎǎΣ ŀƴŘ ŎŀǾŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ŎƭƛƳō ƛƴΦ 
{ƻ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ 
ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ 

aŀƴȅ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǿŀǎ άǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ ς ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜΦέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǊŜǎŎǳŜΣ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ŎŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƴǝǝŜǎΦ  

9ƴƎƭƛǎƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ L/!wΣ ōǳǘ 
ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ п ƻǊ ƳƻǊŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ǘƻƴƎǳŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢Ǌŀƴǎƭŀπ
ǘƻǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ŀǎ ŀŎŎǳπ
ǊŀŎȅ ƛƴ ǘǊƴǎƭŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ 
bŀǝƻƴŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όaw!ύ ƛƴ .ƻπ
ǊƻǾŜǘǎ ǿŜǊŜ /ƘŀǊƭƛŜ {ƘƛƳŀƴǎƪƛ ό!ƛǊ wŜǎŎǳŜύΣ WŀƳŜǎ aŀǊŎ 
.ŜǾŜǊƭȅ ό!ǾŀƭŀƴŎƘŜ wŜǎŎǳŜύΣ ¢ƻƳ ²ƻƻŘ ό¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ wŜǎπ
ŎǳŜύΣ YŜƴ ½ŀŦǊŜƴΣ aΦ5Φ όaŜŘƛŎŀƭύΣ ŀƴŘ hȅǾƛƴŘ IŜƴƴƛƴƎǎπ
Ŝƴ ό!ǾŀƭŀƴŎƘŜ wŜǎŎǳŜύΦ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ aw! ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ    

 

bƻǘŜǎ ƻƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

9ȄŎŀǾŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ¦L!! ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀōŜƭ ŦƻǊ ǎƘƻǾπ
ŜƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǘǊƛǾƛŀƭΣ ŀ ǎƘƻǾŜƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊǎ ƻŦ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ŀǊŜ ƻŦ ƴƻ ǳǎŜΦ 

tǊƻƘŀŘƴŀ όǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎύ /ŀǾŜΣ bƻǊǘƘŜǊƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ aŀǊŎ .ŜǾŜǊƭȅ 




















